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SLOUPEK MANAZERA

Bata ma coFici
i dnesSnim podnikateliim

Obuvnicky fetézec Bata se dnes pFilis
neli$i od konkuren¢nich koncernt

- ani v kvalité obuvi, v cené, reklamé

¢i ve zplisobu prodeje. Zdkaznik v jeho
prodejndch uz ptivodni , batovsky“ pod-
nikatelsky duch pociti jen stézi. Tomas
Bata, zakladatel, pfesto patfi k lidem,
ktefi mohou i dlouho po své smrti
inspirovat, a to svym osobnim posldnim
i svymi principy fizeni.

V disledku hospodéaiského poklesu se
dnes ¢esky podnikatelsky svét potykd
s nedostatkem pozitivnich vzor, se
ztratou férovosti a duvéry pfi obcho-
dovani. Zcela v rozporu s Batovymi
principy byva ¢asto cilem jen jednora-
zovy zisk, nikoli dlouhodobé obchodni
partnerstvi. Jednostranné nevyhodné
smlouvy, doddvani nekvalitnich vyrobkii
¢i sluzeb, stla¢ovani ceny dodavatelt
¢i prace zaméstnanct pod prah jejich
preziti, nedostatek a nekvalifikovanost
obsluhujiciho persondlu, ,,odklofiovani®
platby dani. To je jen pdr pfikladd, jak
dnes nékteré ¢eské firmy sniZuji své
ndklady pouze proto, aby zvladly pieZit
tézké doby. Ztraceji tim vSak nejen
dtvéru svého okoli, ale i schopnost
pfezit v budoucnosti.

I Bata krizi zaZil a véfil, Ze: ,Boj je
podstatou Zivota. Kdo nebojuje, nemtiZe
ani zvitézit.“ JenZe slavnému krli obuvi
neslo jen o kratkodobé vitézstvi. Byl
viziondf - budovatel. Vétil, Ze ,,dobry
obchod je takovy, kde jsou spokojeni
v8ichni zic¢astnéni. Dobry podnikatel
vyrdbi pro zdkazniky, zabezpeci své
zaméstnance a dobie slouZi spole¢nos-
ti.“ MoZnd prdvé proto dokdzal z krize
vytvofit ptileZitost pro rist své firmy.

Jeho piibéh nuti k zamysleni. Ukazu-
je, Ze etika podnikénf{, upfednostnéni
potieb zdkaznikil, péte o zaméstnance
a snaha prospét svym kondnim spole¢-
nosti nemuseji byt jen prazdnymi pojmy.
Mohou to byt kli¢e k ziskdni konkurenc-
ni vyhody a cesty, které vyvedou firmu
ze spirdly poklesu.
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PAVEL KYSELA

Pocitace korporacim
dovoluji osobni pFistup,

fika generalni feditel softwarové
firmy Adastra Pavel Kysela

& Petra Sykorova

Mezindrodni poradenskd a softwaro-
vd skupina s ¢eskymi kofeny Adastra
jmenovala generdlnim feditelem pro
Cesko Pavla Kyselu (35). V Adastfe, kde
zacinal v pozici konzultanta, ptisobi ji
deset let. Predtim pracoval jako vyvojdf
v IT spole¢nosti London Logic Praha.

Jaky pristroj, s nimz se Ize setkat v oblasti
science fiction, byste chtél mit doma?
Pokud by bylo moZné se teleportovat,
hodné by mi to usnadnilo Zivot.

Vsadil byste si na to, Ze jej bude mozné

jednou vyrobit?

Ne. Teoreticky to sice moZné je, v po-
slednim desetileti byly teleportovany
atomy, respektive laserové svétlo, ale
teleportace vétsich predméti zatim
bohuzel ziistdva jen v oblasti sci-fi.

Dovedete si predstavit, Ze byste se
jesté vratil ke své plavodni profesi
vyvojafe?

MOJE VASEN

Veterani

top

Rozhodné ano, byl to pro mé vzdy
spiSe konicek neZ price. Realisticky ale
musim uznat, Ze co se novinek tyce, uz
mi v poslednich letech tak trochu ujel
vlak. Stélo by pravdépodobné hodné
tsilf dostat se na troven mych kolegfi.
Vérim, Ze ve své soucasné roli mam pro
nds tym veétsi pfidanou hodnotu.

Vedete firmu specializujici se na business
intelligence. V &em je jeji hlavni pfinos?
Business intelligence umoznuje velkym
korporacim chovat se ke svym zdkaz-
nik(im tak, jako se v minulosti mohl
chovat hokynaf na malém mésté. Ten
vétSinou dobfe znal jak ndkupni zvyk-
losti a solventnost svych klientt, tak na-
bidku konkurence. Podle toho stanovo-
val ceny, rozhodoval, komu dé na dluh,
nebo tfeba objedndval zdsoby. Soucasné
banky, pojistovny nebo operdtofi se ¢im
dél vice snazi pristupovat k zdkaznikiim
individudlné. Znalosti, které mél ho-
kyndf, pfitom mohou nahradit nastroji
business intelligence.

Vas nevlastni bratr je olympijsky vitéz,
pétibojar David Svoboda. Maji vase kariéry
néco spole¢ného?

David byl piresvédéen, Ze ho dlouho-
dobd systematicka pfiprava jednou
pfivede na vrchol. V mém oboru je
to podobné. B

Pavel Kysela, generaini feditel
softwarové spolecnosti Adastra

Séf Seznamu Pavel Zima renovuje veterany.

K tém, které uz zachranil, patii i Skoda 450 z roku 1958.

«Renovace veterant je

néco plné jiného nez

to, co délam v préci. Vzit

velké kladivo a miatit

do kusu Zeleza je pofadny

relax. Navic to je fyzicka

prace, na jejiz vysledek

si mizete sdhnout. Na to,

jak si ohmatat sluzbu

na internetu, jsem jesté

nepfisel," fika generalni

feditel internetové
Seznam.cz

spolecnosti
Pavel Zima (36).
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