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Do pieplnénych ulic mést se vraceji skitry. /' Jak se do historie Skoda Rapid miti do ceskych
Rychlé, odleh¢ené aisporné motorky oslovuji & ' / designu zapsal Stanislav showroom. Zaslouzi si oznaceni
predevsim mladou generaci. - Lachman i Otakar Diblik? prelomovy model?

Predvéle¢ného vrcholu dosahla zlinska
obuvnicka firma v roce 1931, kdy roéné
vyrobila 35 milioni pard obuvi. V nasledujicim
roce se musela vyrovnat s tragickou smrti
Tomase Bati a nastupem hospodéafské krize.

V ¢em se (ne)vyplati Jasna pravidla, disciplina, jednoznacné rozdélena zodpovédnost a systém,
" a.k Baf ktery dokazal motivovat tisice zaméstnancii k tomu, aby pro firmu .dychali®,
byt jako Bata Tojsou jen nékteré z mnoha ditvodil, pro které se vyplat fidit firmu tak, jako

Jegh RS to délal slavny podnikatel Tomas Bata. K jeho manazerskému odkazuale |
Mﬂob? za§ady. Ug }.eJIC,h.Z zaklade yybUdoval neni mozné piistupovat nekriticky. Mnohé z toho, co diky systému fizeni I
Tomas Bata obuvnicke impeérium, Jsou dodnes vyneslo Bafu na vrchol, by totiz v soucasnosti nemuselo fungovat. Tfeba
vzorem fadé ceskych byznysmend. profesné 1ispésné Zeny stézi spolu s vdavkami hodi kariéru za hlavu. »
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& Petra Sykorova

Z dnesniho pohledu pravdépodobné nejkontroverznéjsim
prvkem uplatiiovanym ve zlinskych zavodech byl zdjem
0 osobni Zivot zaméstnancii.

Jobs, je pro Ceskou republiku bezesporu Tomas Bata.
Ditkazem toho, Ze je Battiv odkaz stdle Zivy, byla mimo
jiné i konference Férum inspirace, kde byl Ekonom medidlnfm

Tim, kym jsou pro Ameriku lidé jako Henry Ford ¢i Steve

Desitky ¢eskych podnikatelti, manaZert i studentt spojil nejen
obdiv ke slavnému 3evci, ale i to, Ze je jeho dilo i dnes, osmdesat
let po jeho smrti, inspiruje. Zdkladni pilife Batova tispéchu, jako
je dokonald organizace, v jejimZ ramci neexistovala jedina véc,
za niZ by nezodpovidal konkrétni ¢lovék, ziistaly neotfeseny.

Na to, zda by mohla byt nékterd Batova pravidla uplatiiovdna

i dnes, viak méli ti¢astnici konference rozdilné nzory.

Sance pro vdané Zeny? Jen vyjimeéné

Asi nejvyrazngjsi posun lze zaznamenat v otdzkdch pfistupu
Zen a muZl k pracovnim pfileZitostem. Ve zlinskych zdvodech
pracovaly vdané Zeny pouze vyjime¢né, S tim, Ze budou divky
pro firmu pracovat déle neZ do svatby, se ptitom nepoéitalo
ani pfi jejich vyuce. Ta naopak nepostrddala souédsti, jejichZ
cilem bylo pfipravit mladé Zeny na jejich Glohu manzelky

- tedy napfiiklad hodiny vafeni. Nejschopnéjsi mladi muzi - tak-
zvani TomdSovci - byli naproti tomu pfipravovéni k zaklad4ni
novych pobo¢ek Batova podniku ve svété. Misto vafeni se u¢ili
tfi svétové jazyky, ekonomii, ale tfeba i jizdu na koni. Zatimco
Zenu manzelstvi pracovné diskvalifikovalo, u nékterych muz-
skych profesf pravidla pro jejich obsazovdni naopak vyZado-
vala, aby byl ten, kdo je zastdvd, Zenaty. Mezi kritérii, kterd
museli splfiovat kandiddti na pozice interndtnich vychovatelu,
najdeme nejen schopnost sebeovldddni, diislednost ¢&i rozvaz-
nost, ale i fakt, Ze je uchaze¢ o praci vychovatele Zenaty. Dnes
je naopak byt i jen nezdvaznd otdzka na rodinny stav poloZend
pfi pfijimacim fizeni povaZovand za diskriminaéni - a tudiz
neni dovolend. ,Firma by se o soukromi svych zameéstnancti
neméla zajimat. Vyjimku tvofi snad jen situace, kdy za¢ne
soukromy Zivot evidentné& ovlivilovat kvalitu odvedené préce,”
soudi Radim Hordk,obchodni manaZer Ikea CR. Pocetné studie

partnerem. Ve Zliné ji zorganizovala IT spole¢nost Abra Software.

[ 1 ]
Postihy
Zachyby
zpusobené
Zamestnanci
se v Batovée
impériu
nevyhybaly
anizatim
nemajetmym
Zacatec-
nikam.

Svatopluk Jabirek,
absolvent Bafovy Skoly
prace, vzpomina na -

na dnesni poméry - tvrdé
nastavena motivaéni
pravidla ve Zlinskych
obuvnickych zavodech

s hrdosti a jen v dobrém.
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zdroven prokdzaly, Ze pfitomnost Zen
na pracovisti zvy3uje vykonnost firmy
a zlep3uje atmosféru na pracovisti.

Nasazeni a loajalita

Dal3im spornym bodem Batova systému
je mira vyuzivani lidskych zdroji. Nasta-
vend pravidla zaméstnance motivovala
k tomu, aby ze sebe vydali to nejlepsi.
Ten, kdo mél vynikajici vysledky, byl
nejen lépe zaplaceny, ale mohl dile
studovat a mél redlnou nadéji na povyse-
ni. ,Bylo to neustdlé zavodéni, disciplina
a hodnoceni na kazdém kroku. Obrov-
ska ¢dst kluku a dévéat to nevydrzela

a Batovy podniky dobrovolné opousté-
la,” vzpomind na pomeéry ve Zlinskych
zdvodech Svatopluk Jabiirek. Zamést-
nanci, kteff se rozhodli ziistat, pfitom
plnili své ndro¢né tikoly naprosto dob-
rovolné. Byli ochotni obétovat leccos

- véetné volného ¢asu. U Batt bylo
bézné, Zze pokud se nékomu zacaly

na pracovnim stole vrsit iikoly, které
nestfhal plnit, vpliZil se o poledni pauze,
kterou mél podle zlinskych pravidel
trdvit odpocinkem, na své pracovisté

- a tam tajné dodéldval to, co v pracovni
dobé nestihl. Bata si tvrdé podmin-

ky mohl dovolit. Délnici zaméstnani

ve Zliné méli dvaapul- aZ t¥iapulkrat
vy33i platy, neZ byl tehdejsi republikovy
prumér - a podobné to bylo i v piipadé
ufedniki, vyvojafi ¢i vedoucich pracov-
nikid. Zdjem o praci v tomto priimyslo-
vém mésté byl proto obrovsky. Pozice
uvolnéné témi, ktefi nezvladli vysoké
pracovni nasazeni, se proto daly pomér-
né jednoduse opét obsadit. Ale neslo
jen o penize. ,Batovi lidé byli sou¢4sti
skupiny, kterd byla jedni¢kou na svété,
uspésneé rostla a navic délala uZite¢né
véci. A to ¢lovéku zvysuje sebedtvéru

a pocit vlastni hodnoty,” véfi zaklada-
tel a spolumajitel IT spole¢nosti Abra
Software Jaroslav Rasa. Ze soucasného
pohledu byl podle Rasy zlinsky systém
mozZnd aZ pfespfilis tvrdy. Vysokd mira
discipliny mohla navic i tehdy odrazovat
kreativné zamétené jedince, ktefi se
¢asto tuhému fadu radéji vyhybaji.

Podil na zisku i na ztraté

Byl by o naro¢nou praci u Bafii zdjem
i dnes? Kupfikladu pfedseda piedsta-
venstva sité prodejen koupelnového
vybaveni, spole¢nosti Siko Koupelny,
Jan Dvordk véfi, Ze ano. ,Nastésti
stdle existuji lidé, ktefi chtéji pracovat
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v rostoucich a ispé$nych firmach a jsou ochotni pro to néco
obétovat,” fika. Zopakovat riist Bafova primyslového zdzra-

ku oviem nenf jednoduché. V roce 1895, kdy stdl Tomas Bata
na prahu svého tspéchu, pro néj pracovalo padesat zaméstnan-
cti, v roce 1931 jeho zdvody zaméstnavaly celkem téméf tficet
tisfc lidi. Tehdy uz pfitom neslo ani zdaleka jen o Sevce. Batovy
podniky se vénovaly zhruba pétatficeti oblastem - pocinaje
zemédalstvim a lesnictvim pfes gumdrenstvi a stavebnictvi az
po knizni vydavatelstvi ¢i pojisfovnictvi. Nadstandardni odmény
byly vysledkem systému, ktery umoziioval ti¢ast zaméstnanci
na zisku. Slo v&ak jen o jednu stranu mince. Tou méné pfijem-
nou byla ti¢ast na ztraté. Postihy za chyby zplisobené zameést-
nanci se pfitom nevyhybaly ani zatim nemajetnym zacdtec-
nfkiim. Pokuty pfitom nebyly nijak symbolické. Odpovidaly
skute¢né vysi zpiisobené skody. Nijak zvlast vyjimecna proto
nebyla ani patnéctitisicovd ,pokuta“. Jde o ¢dstku, kterd by byla
citeln4 i dnes. V té dobé viak odpovidala cené poloviny délnic-
kého domku.

Méla by mit ti¢ast zaméstnance na ztraté misto i v dnes-
nich firméch? Odpoveédi se riizni. Jaroslav Rasa je napfiklad
pfesvédéen o tom, Ze ano, tento model ve své firmé skutecne
uplatnil. ,,Princip tkvi v tom, Ze stanovite zakladni mzdu
a vedle toho jeji nendrokovou slozku,“ ptibliZuje podstatu
systému. Druhou polovinu odmény ¢i jeji ¢dst pak zameést-
nanec zisk4 pouze tehdy, pokud svou praci pfispivéd k zisku
spole¢nosti. Pokud se naopak zac¢ne chovat nehospodarné,
na dalsi prémie bude muset po¢kat aZ do chvile, kdy jeho
piinosy pfevysi souhrnnou zdpornou hodnotu nendrokové
slozky mzdy. ,V Abra Software tak jiZ delsi dobu postupu-
jeme v ptipadech vedoucich zaméstnanct. Ted pracujeme
na roz§ifeni tohoto principu do celé firmy - tedy na zhruba sto
lidi. Chceme to udélat tak, aby lidi nedemotivoval, ale bavil,”
popisuje Rasa. Konzultantka Jana Budikovd nicméné uvadi
davody, pro které je lepsi Giast na ztraté do firem nezavadét.
V prvé fadé jde o sniZeni konkurenceschopnosti firmy na trhu
prace. ,Velmi dobfi zaméstnanci si mohou vybirat, pro jaky
podnik budou pracovat. A je pravdépodobné, Ze upfednostni
obecné zavedeny systém odmén zaloZenych jen na podilu
na zisku,“ fikd Budikova. Zdroven plati, Ze strach zaméstnan-
cil z toho, Ze udélaji chybu a budou za ni muset tvrdé zaplatit,
z dlouhodobého hlediska omezuje rozvoj firmy. 0]
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tisic
Tolik lidi v dobé nejvétsi
slavy ve tficatych

letech minulého stoleti
zaméstndval Bafa.
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| Jak piremyslel Tomas Bata

1+ Kdo se honi za penézi, ten je nikdy
nedohoni. Hledte si prace, délejte
jilépe nez soused. Penize za vami
pribéhnou samy.

e

Kazda lidska ¢innost se musi nakonec
projevit néjak v ¢islech.

3« Budovy - to jsou hromady cihel
abetonu. Stroje - to je spousta Zeleza
a ocele. Zivot tomu davaji teprve lidé.

4+ Dobry obchod je takovy, kde jsou
spokojeni vaichni zuéastnéni.

(521
.

Neschopny feditel se ohliZi Zarlivé
kolem sebe, aby odstranil kazdeho,

kdo by mu mohl preriist pfes hlavu,
kdo by jej mohl nahradit. Schopny
feditel jest naopak udychan shanénim
a vychovou lidi, ktefi by co nejdfive
mohli konat jeho praci. o]
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Kdo bude Exportérem roku 20127

Poméfte Vase exportni Gspéchy s témi nejlepsimi exportéry z Ceské republiky

a to nejen v celkovém roénim objemu, ale také v mezirognim naristu.
Pochlubte se tim, co jste na vzdory krizi za posledni rok dokazali.
Vice na www.exporterroku.com.

Medialni partner Hiavni partnefi

RDZHODCI SOUD g
ekonom tﬁ ﬂ AT

CesxA EXPORTNI BANKA




