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PROFT1 TEMA

MANAZERI STARTUJI VLASTNI BYZNYS

NOVY ZACATEK

Stat v éele velké nadnarodni firmy nebo jeji klicové sekcee.

Pro mnohé nedostizny sen. Pro fadu lidi, kterym se splnil, to
vSak neni kone¢na meta. Stala se pro né odrazovym muistkem
k vlastnimu byznysu. Prinasime nékolik nejzajimavéjsich
ptibéht takovych promén z Ceské republiky.

LUBOR ZALMAN = Raiffeisenbank. Tato
rovnice v Cesku platila dlouhych devét let.
K poslednimu prosinci loriského roku viak
zdanlivé nekoneény pribéh skongil a dlou-
holety generalni feditel paté nejvétsi banky
v Cesku s povésti skvélého manazera podtr-
Zenou vybornymi vysledky se vydal na cestu
vlastniho podnikani.

Jakého, to zatim neprozrazuje. Ne Ze by
to chtél tajit, zkratka jesté netusi, do ¢eho
se presné pusti. Jak Profitu vysvétlil, o tom,
7e zahaji novou kariéru, zacal uvazovat pred
dvéma lety a naivné si tehdy myslel, Ze na
tom bude po vecerech pracovat. ,,Zjistil jsem
viak, ze neni mozné prepnout, kdyz ridite
banku. Za¢inam opravdu od nuly a sam jsem
zvédavy, jaky bude zivot bez znamé znacky
a velké nadnérodni firmy za zady,” vysvétluje
Lubor Zalman.

Jednim dechem ale dodava, Ze rozjeti vlast-
niho byznysu je pro néj splnénim davného
snu. ,,Cely zivot jsem obdivoval podnikatel-
ského ducha a ¢asto jsem citoval americké
prislovi o tom, Ze je lepsi byt majitelem stanku
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na chodniku pted bankou nez najatym redi-
telem té banky. Bude mi sedmactyricet let,
a feéeno s mym oblibenym autorem Jimem
Collinsem, vybudovat firmu, ktera neni jen
good, ale je great, trva dvacet az pétadvacet
let. Mam nejvyssi ¢as. A prestoze devét let
stravenych v Raiffeisenbank bylo bezkonku-
renéné nejlepsimi roky mé kariéry, nyni na-
SPLNENY SEN. Pro
byvalého generalniho
feditele ceské
Raiffeisenbank Lubora
Zalmana je chystany
start viastniho
byznysu spinénim snu
a vysledek obdivu

podnikatelského
ducha.

stal éas doprovodit sva slova ¢iny. Nikdy bych
si neodpustil, kdybych to nezkusil,” dodava
Lubor Zalman.

Byt je piibéh byvalého $éfa Raiffeisenbank
asi nejznaméjsi, rozhodné neni ojedinély.
V Cesku jich podle vieho stéle pFibyva, i kdyz
statistiky k dispozici nejsou. Diivodi, pro¢
opustit skvélé misto na top pozici ve velké
firmé, mize byt cela fada. Jednim z deseti
nejéastéjsich, které vyjmenovava podnika-
telsky a byznys portal Inc.com a na kterém se
shoduje i vétsina nami oslovenych manazerd,
je pocit hrdosti z vytvoreni né¢eho vlastniho.
Byt uspésny diky vlastnimu vedeni, vlastnim
schopnostem, napadiim a usili, to je pocit,
kterému se nic jiného nevyrovna,* cituje portal
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kouce investori Petera Leedse. Dalsimi di-
vody jsou podle Inc.com napriklad moznost
prichazet znovu do pfimého styku s klienty,
prilezitosti délat véci rychleji, nez je mozné
ve velké korporaci, nebo tfeba naplnit své sny
a touhy.

Zajimavy divod zminuje Vladimir Ko¢i,
spolumajitel recruiterské spole¢nosti R4U.
Podle néj se doba zménila. Dfiv si zamést-
nanci v korporacich na vanoc¢nich ¢i novo-
ro¢nich oslavach pripominali, kolik toho za
uplynuly rok dokazali, co vdechno dali do
pohybu, a vzpominali, kde byla firma pred
rokem a kde je ted. Ziveln4 léta rustu jsou
ale pry¢. Kdyz lidé z velkych firem premys-
leji, co udélali za posledni rok nebo dva, tak
vidi neustale jenom porady nebo konferenéni
hovory s nadiizenymi, kterym vysvétluji, pro¢
nesplnili plany, mysli si Vladimir Ko¢i. Stale
vice lidi z velkych korporaci je tedy frustro-
vano a piemysli o vlastnim podnikéani. Ma
to samoziejmé i druhou stranu mince. Lidé
z korporaci uz nepfijdou do styku s zivel-
nym rlistem a projekty, takze se jim nemusi
dostat potiebnych zkusenosti pro vlastni
podnikani.

Pribéht, které vypravéjio tom, jak ispésny,
vysoce postaveny manazer velké firmy svou
pozici opustil a vrhl se do ne zcela jistych vod
vlastniho byznysu, jsou v Cesku desitky. Pét
nejzajimavéjsich vam prinaSime.

JANA BUDIKOVA:

OD KAVY KE STRATEGICKEMU
PORADENSTVI

Do vlastniho byznysu nakrocila Jana
Budikova z pozice generalni reditelky spo-
le¢nosti Tchibo pro Cesko a Slovensko, v je-
jimz cele ziskala v roce 2009 prestizni cenu
Zaméstnavatel roku. ,,Potfebovala jsem se
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naplno realizovat,“ vysvétluje sviij motiv pro
zménu profesni drahy.

Nyni pisobi jako poradce pro tvorbu fi-
remni strategie. Jinymi slovy, pomaha fir-
mam s identifikovanim novych prilezitosti,
s fizenim zmén, zefektivnénim marketingu,
obchodu i organizaéni struktury a procesu.
»Mohu skloubit strategické mysleni s mou
vnitfni potfebou inspirovat a nabijet lidi po-
zitivni energii, ménit véci k leps§imu, budo-
vat. Mam rada vysledky, manazerské vyzvy
a adrenalin z nelehkych tkold. Strategické
poradenstvi mi také umoziuje nadale piso-
bit i na mezinarodnim hristi — tedy pracovat
na projektech napri¢ evropskymi zemémi,*
rika. Tato témata také prednasi. Ve zbyva-
jicim ¢ase publikuje, vystupuje jako re¢nik
na konferencich, predava zkuSenosti mladé
generaci jako vyucujici a vedouci seminarnich
praci na Vysoké $kole ekonomické v ramci
Honors Academia.

I kdyz se nékdy zd4, Ze v8echno uz bylo vy-
nalezeno a na trhu neni mozné s ni¢im novym
prorazit, manazeri rozjizdé¢jici vlastni byznys
dokazuji, Ze je stale co objevovat. ,,Nové pri-
lezitosti se porad vynoruji, jen klienti jsou
opatrnéjsi ve svych investicich do inovaci.
V soucasnosti vidim nejvétsi potencial a dy-
namiku v oblasti internetu, mobilnich komu-
nikaci, socialnich siti. Dalsi prilezitosti jsou
v oblasti $pi¢kového zakaznického servisu.
Mou roli je klientovi pomoci vznikajici pri-
lezitosti inovativné uchopit jak po strance
strategické, tak komunikaéni, zminuje Jana
Budikova.

V nové roli pro ni bylo nejtézsi zvyknout si
na to, Ze nékteré véci nemohou jit tak rychle,
jak by si predstavovala. ,,Nejprve je potreba
zasit seminka, a nez z nich vyrostou kvétiny,
chvilku trva — v mém pripadé nez se firma,

ZDROJ INSPIRACE.
Jana Budikova
pomaha manazerim
se strategickym
planovanim.
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podle ni potfebuji
inspirovat a nabijet
pozitivni energii.

respektive jeji $éf, rozhodne vyuzit mé pora-
denské sluzby. U mého typu podnikani jde
vlastné o nekon¢ici proces akvizice novych
zakazek a opecovavani existujicich ¢i byva-
Iych klientd,“ vysvétluje Jana Budikova. Pravé
zajistovani novych zakéazek predstavuje pri
podnikani na volné noze jednu z nejvétsich
vyzev. Zatimco u firmy s rozsahlym zazemim
se mu vénuje celé obchodni oddéleni s pod-
porou marketingové sekce a dal$ich ¢ésti
spoleénosti, Jana Budikova byla u svého no-
vého byznysu od zac¢atku odkazana na vlastni
kreativitu.

A také na $pickové know-how, které si
prinesla ze svého predchoziho plisobeni ve
velkych, nadnérodnich firmach. ,,Méla jsem
prilezitost ucit se od téch nejlepsich lidra.
Ziskala jsem mezinarodni nadhled, kdyz jsem
fidila vyznamny némecky trh nebo kdyz jsem
byla zodpovédna za rozvoj obchodu a marke-
tingu vychodoevropského regionu. Pochopila
jsem dulezitost etiky v podnikani, uvédomila
jsem si nutnost dosdhnout win-win reseni pro
obé strany a fakt, Ze dvéryhodnost se buduje
pomalu a téZce, oviem velmi rychle se ztréci,*
rikéa Jana Budikova. Za dulezité povazuje také
to, Ze se naucila za v§im vidét spotiebitele,
respektive zakaznika a jeho potieby. Klicové
je podle ni také zvladnout uméni spravného
nastaveni priorit a motivovat a nadchnout
lidi kolem sebe.

Vlastni byznys ji pomohl najit novy rozmér
profesionalniho uplatnéni. ,,Mohu si vybrat,
kterym projektiim se budu vénovat, se kte-
rymi lidmi se chci schéazet a kterym smérem
se chci ubirat. Teprve na vlastni noze jsem
pochopila, co to znamena tviréi svoboda.
Navic jsem poznala fadu inspirativnich lidi,
které bych pri standardnim manazerském
pretizeni neméla ¢as potkat. Mam daleko
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vice ¢asu na sebevzdélavani a osobni rozvoj
i na predavani svych zkusenosti mladsim,“
uzaviré Jana Budikova.

JANA BRUZKOVA:

POTREBOVALA JSEM

SKUTECNOU ODPOVEDNOST

Mezi podnikateli 1ze ob¢as zaslechnout na-
zor, ze kdyby méli zakladat vlastni byznys
v soucasné dobé, dali by z riznych divoda
prednost praci pro fungujici firmu. Jana
Brazkova, pivodné headhunterka pracu-
jici pro nadnérodni spole¢nost, se rozhodla
jit proti této skepsi. Podnikat zac¢ala béhem
roku 2012, kdy zalozila spole¢nost Brizkova
& Partners.

»2Mam rada odpovédnost. Potiebuji mit
pocit, Ze si o vécech rozhodnu samais tim, Ze
na sebe beru néasledky takového rozhodnuti.
Kdyz jste zaméstnanec, vae kompetence sa-
haji od A do B a to, co je nad tim, neni vase
zodpovédnost,” odpovida Jana Brizkova na
dotaz, pro¢ se rozhodla zalozit vlastni head-
hunterskou spole¢nost Briizkova & Partners.
A dodava, Ze dalsi hnaci silou byla moznost
vybudovat silnou a kvalitni znacku, ktera
by na trhu byla cennym partnerem v oblasti
hledani nového lidského potencialu.

Odpovédnost vnima Jana Brizkova jako
tviréi svobodu, tedy moznost pristupovat
k sluzbé, kterou nabizi, vice flexibilné a bez
zbyte¢né svazujicich vnitfnich reguli. Pri
hledani vrcholovych manazert respektuje
prisna kritéria, na nichz je tato sluzba po-
stavena, zaroven ji chce ale transformovat

SAZKA NA RYCHLOST. Klasické
vybérové fizeni se tfemi koly je podle
Jany Bruzkové prezitek. Firmam proto
$ije na miru rychlejsi postupy.




